
  

&ƌŽŵ�dŚĞ��ĞƐŬ�KĨ�dŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�������������tŝůůŝĂŵ��ĞƌƌŝŶŐĞƌ 

Principal’s Corner � 

TCN Athletics � 

Salute to Veterans � 

ES Book Fair � 

Spanish Club News � 

Kindergarten           
Registration 

� 

FFA News � 

Braggin’ Rights � 

Upcoming Events � 

,QVLGH�WKLV�LVVXH� 

/Ŷ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͕� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐǇ� ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĚĞŶǇ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚŶ͛ƚ�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͕�ďƵƚ�ĂƐ�/�ƌĞŇĞĐƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ϮϬϭϵ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚ͘�  �dŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƐƉĂŶ�Ăůů�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ͕�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�
ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ͘�/�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ZŝĚŐĞ͕�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��ĂŵƉ�<ĞƌŶ�Žƌ�tŽŽĚůĂŶĚ�
�ůƚĂƌƐͿ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƉŽůŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͘��ŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ ��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�/�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŵĞ�ŚŽǁ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�Ɛŝƚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ ��Ɛ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĂŶ�/ƚĂůŝĂŶ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĞŚĂǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĚŝŶĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ � /�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ĂƩĞŶƟǀĞ� ǁŚĞŶ� ŽƵƌ� ƚŽƵƌ� ŐƵŝĚĞƐ� ǁĞƌĞ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘� Dƌ͘�
,ŽĞůǌůĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ũƵƐƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ�ŽƵƌ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�dŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƚĞ� ůƵŶĐŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ��ŽƌƌĂů�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ͘ ��Ɛ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ůĞĂǀŝŶŐ͕� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƉŽůŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŐƌĞĂƚ� ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ͘ �tĞ�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ� ƚŚĞƐĞ� ƐĂŵĞ� ƚǇƉĞƐ�ŽĨ� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚƌŝƉƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽ͘��ǀĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�W͘�͘t͘^��ĂǇ͕� /� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĂŶǇ� ĐŽŵƉůŝͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƉŽůŝƚĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ �/�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�
ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ� ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�^Ž͕�ĂƐ�/�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽͲ
ĐƵƐ�ŽŶ͙͘͘�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͊�/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ǀĞŶƚ�ŽƵƌ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�ŚĂŶĚůĞĚ�͞ǁƌŽŶŐ͟�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͊ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ ��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ĐĂůů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�d�E͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ϮϬϮϬ͊ 

WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ�Dƌ͘� :ŽĞ� &ŝŶŬďŝŶĞ͕� d�E�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�
WƌĞďůĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ĚƵĐĂƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ͊� � KŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ� ϰ͕� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� WƌĞďůĞ� �ŽƵŶƚǇ�
�ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� ŚĞůĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂŶŶƵĂů�
,ŽůŝĚĂǇ� 'ĂůĂ� Θ� �ǁĂƌĚƐ� �ŝŶŶĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ�Ăƚ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ZŝĚŐĞ� ŝŶ��ĂŵͲ
ĚĞŶ͘� � Dƌ͘� &ŝŶŬďŝŶĞ� ǁĂƐ� ƵƉ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚǁŽ�
ŽƚŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ŝŶ� WƌĞďůĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƚŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�zĞĂƌ͘� � d�E� ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞĚƵͲ
ĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ͘��tĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͕�Dƌ͘�&ŝŶŬďŝŶĞ͊ 
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'HFHPEHU������ 

 

^ĐŚŽŽů�ƌĞƐƵŵĞƐ�:ĂŶ͘�ϲƚŚ 

^ƉƌŝŶŐ��ŚĞĂĚ�KŶĞ�,ŽƵƌ͊ 

DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϮϬ 



 

 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ����������������������������������������������������������������:ŽĞ�&ŝŶŬďŝŶĞ 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŽůďŽǆ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͘   
&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�W�y�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶŝŐŚƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ�Λ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �d�E�^�ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
W�y�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŬŝůůƐͬƚŽŽůƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �tĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�,ĞĂƚŚĞƌ�<ŽĞŚů͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�W�y�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�WĂƌĞŶƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆƚƌĂ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘  
EĞǆƚ͕�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬWD�–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘ �dŚĞƐĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ďĂƐĞ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶ�ƐŽ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŶŽƚĞ͘ 
>ĂƐƚůǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯƌĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�KŵĞŐĂŵĂŶ�ƚŽ�d�E�^� ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�Ă�
ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ �KŵĞŐĂŵĂŶ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϳϬϬϬ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŝƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�KŵĞŐĂŵĂŶ͕�DĂƌĐ�tŝůŬĞƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�͞�Ğ�ƚŚĞ�,͘�͘Z͘K͘�ŝŶ�zKh͊͟�,ĞůƉŝŶŐ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ZĞƐƉĞĐƚ�
KƚŚĞƌƐ͊ �,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�WƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯƌĚ�Λ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĂů�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�KŵĞŐĂŵĂŶ͘ ��ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ͊ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ �,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŝŶƚĞƌ͊   

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ��������������������������������������������������������������������������:ŽĞ�,ŽĞůǌůĞ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶŝƟͲ
ĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌĂĐŬ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵĂƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŇŽǁƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�ϱƚŚ�
ƚŽ�ϲƚŚ�ƚŽ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘ �dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵĂƉƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�
ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘   
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�
ĂůƐŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ �KƵƌ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘��ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵĂŶǇ� ƐŝƚĞƐ� ĐĞŶƚƌĂů� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŚŽǁ�ŽƵƌ� ŶĂƟŽŶ͛Ɛ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶƐ͘ �/�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐͲ
ƚŽƌǇ�ƚŚĂŶ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͘ �KƵƌ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�Ă�ĮĞůĚ� ƚƌŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞǁůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǇƚŽŶ�ĂƌĞŶĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ŐĂŵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ� ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ŵĂƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ �KƵƌ�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞƌƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�dŚĞĂƚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǀŝĞǁĞĚ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�<ĂďŽŽŵ͘ � /Ŷ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞŶĚĞƌƐ͕�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘   
/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ � /Ŷ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĐĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�͞�͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƟĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�
WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ͘ �KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�Et���D�W�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ�����������������������������������������������������������������������������<ƌŝƐƚĞŶ�DŝůůƐ 
,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů͊ �tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ďƵƐǇ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �^ƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉŝƌŝƚ�;/�ƚŽŽŬ�
Ă�ƉŝĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ͙�ŵĂŬĞ� ŝƚ�ϮͿ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽůŝĚĂǇ��ĂƩůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶŶĞĚ�
ĨŽŽĚ� ĚƌŝǀĞ͕� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƌŽƵŐŚůǇ� ϭ͕ϯϬϬ� ĐĂŶŶĞĚ� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�,^�ǁŽŶ� ƚŚĞ�
ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ� ŝƚĞŵƐ͘ � ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǀŽƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞĞƌƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ�
,KW��^Yh���ŵĞŵďĞƌƐ͘ �dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ� ŽƵƌ� ĐĂƚĂůǇƐƚ� ĨŽƌ� ƐƵŝĐŝĚĞ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ � tĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ϭƐƚ YƵĂƌƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ϮŶĚ YƵĂƌƚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͘ �dŚĞ�ƐƚĂī�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ĂŶ��ŶĚ-KĨ-�ŽƵƌƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�:ƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ďĞͲ
ŐĂŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ͘  
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă� ůŽƚ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ĂŶĚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϬ͘ ��Ɛ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌƐ�
ƐĂǇ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϮϬϮϬ�s/^/KE͊ �<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͊ �'Ž͕�EŽƌƚŚ͊͊͊ 



  
tŝŶƚĞƌ�Θ�^ƉƌŝŶŐ��ƚŚůĞƟĐƐ Ύ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ 
Ϯ͗ :,���ǀƐ͘��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^'��Λ��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϯ͗ &ƌĞƐŚŵĂŶ����Λ�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^���Λ�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϰ͗ :,�Θ�sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ�ds^—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������:,'��ǀƐ͘�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������,^'��Λ��ĞůŵŽŶƚ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������&ƌĞƐŚŵĂŶ����ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^���ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϲ͗ :,'��ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ ,^'��Λ�^ƟǀĞƌƐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������&ƌĞƐŚŵĂŶ����ǀƐ͘��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϰ͗ϰϱ�Ɖŵ 
��������,^���ǀƐ͘��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϵ͗ :,���Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^'��ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϬ͗ &ƌĞƐŚŵĂŶ����ǀƐ͘��ĞƚŚĞů—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^���ǀƐ͘��ĞƚŚĞů—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�WĂŶƚŚĞƌ�/ŶǀŝƚĞ�Λ�ŚŽŵĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������:,'��Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������:,���Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������,^'��Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϯ͗ :,�tƌĞƐƟŶŐ�Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������:,'��Λ��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^'��ǀƐ͘�DĂĚŝƐŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϰ͗ ,^'��Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^���ǀƐ͘�zĞůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϱ͗ :,�Θ�sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�ǀƐ͘�KW�E���d�—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϲ͗ :,���Λ�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^'��ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͗ ,^���Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������:,'��Λ�ds^—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������&ƌĞƐŚŵĂŶ����ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^���ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϭ͗ :,'��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϯ͗ :,���ǀƐ͘�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^'��Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ�>ŝŵĂ��ĞŶƚƌĂů��ĂƚŚŽůŝĐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^���ǀƐ͘�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ�>ŝŵĂ��ĞŶƚƌĂů��ĂƚŚŽůŝĐ—ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 
��������:,���Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������,^'��Λ�zĞůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������,^���ǀƐ͘��ƵŶďĂƌ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϳ͗ :,'��Λ��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϴ͗ &ƌĞƐŚŵĂŶ����ǀƐ͘�DŝůƚŽŶ�hŶŝŽŶ—ϰ͗ϰϱ�Ɖŵ 
��������,^���ǀƐ͘�DŝůƚŽŶ�hŶŝŽŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯϬ͗ :,���Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^'��ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϯϭ͗ ,^���Λ�EĞǁƚŽŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϯ͗ :,���ǀƐ͘��ĞƚŚĞů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϰ͗ ,^���ǀƐ͘�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϲ͗ ,^'��Λ��ĞƚŚĞů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ ,^���Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ &ƌĞƐŚŵĂŶ����Λ��ŝǆŝĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^���Λ��ŝǆŝĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϭϰ͗ ,^���ǀƐ͘��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϮϮ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
DĂƌĐŚ 
ϭϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ����^ĐƌŝŵŵĂŐĞ�ǀƐ͘�KĂŬǁŽŽĚ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ����^ĐƌŝŵŵĂŐĞ�Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
Ϯϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ����^ĐƌŝŵŵĂŐĞ�Λ�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ����^ĐƌŝŵŵĂŐĞ�Λ�dƌŝĂĚ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ�^��^ĐƌŝŵŵĂŐĞ�ǀƐ͘��ƵƚůĞƌ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ����ǀƐ͘�tĂǇŶĞ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ��ŝǆŝĞ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�ds^—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�Ɖƌŝů 
Ϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘��ĂƚŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϰ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ��ĂƚŽŶ—ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ�^��ǀƐ͘��ĂƌůŝƐůĞ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ��ĂƚŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϵ͗ :,�Θ�sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ�dƌŽǇ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ����Λ�DŝůƚŽŶ�hŶŝŽŶ—Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϯ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ�dƌŽǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϴ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ�DŝůƚŽŶ�hŶŝŽŶ—ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ�DĂĚŝƐŽŶ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
Ϯϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϯ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ�EĞǁƚŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ�DĂĚŝƐŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ��ĞƚŚĞů—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�zĞůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϱ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
Ϯϴ͗ :,�Θ�sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ��ĂƚŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯϬ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
DĂǇ 
ϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������sĂƌƐŝƚǇ����ǀƐ͘�WŽŶŝƚǌ��d�—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�^ƟǀĞƌƐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ����ǀƐ͘��ŶŶĂ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ�sĂůůĞǇ�sŝĞǁ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϮ͗ sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�����WƌĞůŝŵƐ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�����&ŝŶĂůƐ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϱ͗ :,�dƌĂĐŬ�����DĞĞƚ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϵ͗��sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�Λ�DŝůƚŽŶ�hŶŝŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 



  

d�E�^ĂůƵƚĞƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ 
KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͕�d�E�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăůů�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ďǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐĂůƵƚĞĚ�Ăůů�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� �dŚĞ�d�E�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů��ĂŶĚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂͲ
ƟŽŶĂů��ŶƚŚĞŵ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�E,^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ŽĨ� ƐŽůĚŝĞƌ� ĞŶůŝƐƚŵĞŶƚƐ͕� ĐĂƐƵĂůƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞĂƚŚƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ǁĂƌ͘��
dŚĞ� ^ĐŽƵƚ� dƌŽŽƉ� ĂŶĚ� WĂĐŬ� ϱϭϭ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ďǇ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ŇĂŐ�
ĨŽůĚŝŶŐ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� � dŚĞ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ� ĐůĂƐƐ� ƐĂŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů� ƉĂƚƌŝŽƟĐ� ƐŽŶŐƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͘� � �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďǇ�ŐƌĂĚĞ͕�ƐĂůƵƚĞĚ�
ĞĂĐŚ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ͞�ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ—WƌŝĚĞ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͊͘͟��dŚĞ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�Ϯϭ�'ƵŶ�^ĂͲ
ůƵƚĞ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Dƌ͘� ZŽŶ� �ƵŶĐĂŶ� ĂŶĚ� DŝƐƐ� �ůůĂ� ^ƚŽŶĞ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
͞dĂƉƐ͘͟��DƐ͘�<ƌŝƐƚĞŶ�DŝůůƐ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĚŝĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�tƌĞĂƚŚ͘� �dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�d�E�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�͞dŚĞ�ZŽǁĞŶ�dƌĞĞ͘͟� ���ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�sĞƚƐ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ� d�E� &&�� ƐĞƌǀĞĚ� ŽƵƌ� sĞƚĞƌĂŶƐ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ŐŽ� ŽƵƚ� ƚŽ� Dƌ͘� ZŽŶ� �ƵŶĐĂŶ͕� DƐ͘� dĞƌƌĂ� DŽŶŝĂĐŝ͕� DƌƐ͘�
�ŚĂƌŝƚǇ��Žǆ͕�Dƌ͘��ŽŶ�<ƌŝŶŐ͕�DƌƐ͘�dƌŝƐŚĂ�^ŚŝĞůĚƐ͕�Dƌ͘�DŝĐĂŚ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚƐ� ŝŶ� ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

d�E�^ĂůƵƚĞƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶ�,ŽůŝĚĂǇ�>ƵŶĐŚĞŽŶ 
KŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϯƚŚ͕� d�E� ŚĞůĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂŶŶƵĂů� ^ĞŶŝŽƌ� �ŝƟǌĞŶ�
,ŽůŝĚĂǇ� >ƵŶĐŚĞŽŶ͕� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƐĞŶŝŽƌ� ĐŝƟǌĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� dƌŝ-
�ŽƵŶƚǇ� EŽƌƚŚ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� � �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϲϬ� ƐĞŶŝŽƌƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂů�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�d�E�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ƐƚĂī͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�
ĐůĂƐƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂůƐŽ� ƐĂŶŐ� ĐůĂƐƐŝĐ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĐĂƌŽůƐ� ŝŶ� ^ƉĂŶŝƐŚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘��dŚĞ�d�E�&&��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ͕�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ũŽď͊��d�E�
�ƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ͘� ��ŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�
ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��d�E�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ŐƌĂͲ
ĐŝŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͗��DĂƌŝŽŶ͛Ɛ�WŝĂǌͲ
ǌĂ͕� �ĂǇƚŽŶ� �ƌĂŐŽŶƐ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� >ŽƵĚǇ͛Ɛ� KĸĐĞ� ^ƵƉƉůŝĞƐ͕�
^ƵďǁĂǇ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� >ŝǀŝŶ͛� KŶ� �ƌĞĂŵƐ� �ŽƵƟƋƵĞ͕� >ĂZŽƐĂ͛Ɛ�
WŝǌǌĞƌŝĂ͕� ���� ,ĂƌĚǁĂƌĞ͕� ,ŝƉ-^ƟƌƐ� �ŽīĞĞŚŽƵƐĞ͕� �ĂŶŬŚŽƵƐĞ�
�ĂĨĠ͕�'ŽƌĚŽŶ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�;'&^Ϳ͕�zĂŶŬĞĞ��ůŽǀĞƌ�DĞƌĐĂŶƟůĞ͕�
DĞŝũĞƌ͕��ŵǇ�^ƚ͘� :ŽŚŶ͕�dŚĞ��ƵƌŐ��Ğůŝ͕��ƌŝĐŬ�ZŚŽĚ��ŶƟƋƵĞƐ�Θ�
�ŝƐƚƌŽ͕� ĂŶĚ� ^ĂƌĂŚ͛Ɛ� WŝǌǌĂ͘� �tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽƵƚ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�
ƐŽ�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͊ 



  

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ 
dŚĞ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ� Ϯϭ-Ϯϱ� ƐƚĂƌƚĞĚ� Ă� ĐŽŝŶ� ĚƌŝǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� �ŽŽŬ� &Ăŝƌ͘� � ^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶ� ĐŽŝŶƐ� ƚŽ� ĂĚĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂĚĞ� ůĞǀĞůƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ǁĞůůƐ͘� � dŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ǁŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƉĂƌƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ΨϱϬ͘ϬϬ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ͘��^ĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊��dŚĞ�ĐŽŝŶ�ĚƌŝǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�Ψϯϯϰ͘ϵϬ͘��
dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƉĂƌƚǇ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�͞�ŶĐŚĂŶƚĞĚ�&ŽƌĞƐƚ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ͟�Śŝƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘���Ǉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ��ĂǇ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ďŽŽŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘��dŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶ�ĚƌŝǀĞ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ƉƵůů͘ 

��:ƵŶŝŽƌ��ƌĞǁ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘� �dŚĞ��ƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ��ůůĂ�KƐǁĂůƚ͕�
�ĞŶ� <ŶŝĨĞ͕� >ƵŬĞ� �ĂƵŐŚŵĂŶ͕� ^ĂŵƵĞů� �ĂǀŝƐ͕� �ƌĞĞ� <ĞŚƌ͕�KůŝǀŝĂ� >ǇŬŝŶƐ͕� �ůůŝƐŽŶ�DĐ�ůŽƵĚ͕� �ůǇƐƐĂ�
�ƌŶĞƩ͕�ĂŶĚ��ŶŶĂ�dĂůůĞǇ͘� �dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘��dŚĞǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͕�ŚĞůƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ƉƵůů͕�ƐƵŐŐĞƐƚͲ
ĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� �dŚŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ϭϯ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ͘����
ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ� ƚŽ��ŵŝůǇ�,ĂŶƐ͕��ŶŶ�^ƉŝĞŐĞů͕��ŶŶ�tƌŝŐŚƚ͕�ZŽďŝŶ�EŝƐŝƵƐ͕�,ĂůĞŝŐŚ�KƐͲ
ǁĂůƚ͕� >ĞĂŶŶĂ�tĂŝƚĞƐ͕�,ĞŝĚŝ�DĂƌƟŶ͕� �ůŝǌĂďĞƚŚ� &ŝůďƌƵŶ͕� �ĂĐŚĂƌǇ��ůĚĞƌ͕�DŽŶŝĐĂ�,ŝŶĞƌ͕��ĂŶŝĞůůĞ�
WƵĐŚĂůƐŬŝ͕�<ĂƌĞŶ�<ƌƵůů�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�&ůŽƌĂ͘��dŚĞ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ͊ 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŝŶĚǇ�,ĞůƚƐůĞǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ͘��^ŚĞ�
ŐŽĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ůŝƩůĞ͟�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŐŽ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ůĞƫŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ͘���ŶĚ�ůĂƐƚ�
ďƵƚ�ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ͕� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů� ƐƚĂī� ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�
ŵĞĂů�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ͊ 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘��tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊ 

^ƉĂŶŝƐŚ��ůƵď�EĞǁƐ 
/Ŷ� EŽǀĞŵďĞƌ͕� ƚŚĞ� d�E� DŝĚĚůĞͬ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů�
^ƉĂŶŝƐŚ� �ůƵď� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� �ů� �ŝĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�DƵĞƌƚŽƐ�;�ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĚͿ͘���ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞĂĚ�ŝƐ�Ă�DĞǆŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�
ĂŶĚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ĚĞĐĞĂƐĞĚ� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ͘� � �Ɛ� Ă�
ĨƵŶ� ǁĂǇ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ͕� ƚŚĞǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� �ĂůĂǀĞƌĂƐ� ;ĨĂŶĐǇ�
ƐŬƵůůƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚͿ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ�
ĂŶĚ� ƉƌĞƚǌĞůƐ� ĂƐ� Ă� ƐŶĂĐŬ� ƚŽ� ĞĂƚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŵĂƐŬƐ� ŽŶ� ƉĂƉĞƌ� ƉůĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 

&ŝŌŚ�'ƌĂĚĞ�&ŽŽĚ�tĞďƐ 
dŚĞ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĞďƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘��^ŽŵĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͖� ƐŽŵĞ�ǁĞƌĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘� �dŚĞǇ�
ŶŽƟĐĞĚ� ƌŝŐŚƚ� ĂǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŇŽǁ� ŽĨ� ĞŶĞƌŐǇ� ŝƐ� ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨŽŽĚ�ǁĞď�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶƐ͘��
dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ� ŝĨ� ũƵƐƚ� ŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ǁĂƐ� ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĞď͘ 



  

dŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ƐƵŵŵĞƌ͕� d�E� ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĐƚƵƌĞ� ƌŽŽŵ� ĂŌĞƌ� ŶĞĂƌůǇ� ϯϬ� ǇĞĂƌƐ͘� � �tĞ�
ŚŽůĚ�ŵĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ŝƚ�ǁĂƐ� ůŽŶŐ� ŽǀĞƌĚƵĞ� ĨŽƌ� Ă�ŵĂŬĞŽǀĞƌ͘� � EĞǁ�
ŇŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϳ-ůĂǇĞƌ�ƐƚĞĞů�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ůŽŐŽ�ƐŝŐŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�dŽƌĐŚĞĚ�^ƚĞĞů�&Ăď�>>�͘��
tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͊��/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌŽŽŵ͘��
��ďŝŐ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�DŝŬĞ�^ŚŝĞůĚƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ͊ 

d�E�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘��dŚĞ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ� ĚŽŶŽƌ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ŚĂŶĚ� ĐĂƌǀĞĚ�
ǁŽŽĚĞŶ�WĂŶƚŚĞƌ� ƐƚĂƚƵĞ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�ďĞ� ƐĞĞŶ�ĂƐ� ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ� ĐŽŵƉůĞǆ͘���
dŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƌǀŝŶŐ� ĂƌĞ� ƐŽ� ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ͘� � dƌƵůǇ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů͊��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ  ͊

d�E�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽƉĞŶ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛ Ɛ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů� ϭϰ—�Ɖƌŝů� ϭϳ͕� ϮϬϮϬ͘��
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ  ͗

dƵĞƐĚĂǇ͗��ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ͗��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ—ϭϮ�ŶŽŽŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͗��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

^ŝŵƉůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ŶŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ͗

ϭ͘ KƌŝŐŝŶĂů��ŝƌƚŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

Ϯ͘ WŚǇƐŝĐŝĂŶ͛Ɛ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞĐŽƌĚƐ 

ϯ͘ KƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽƌĚĞƌ͕�ĚĞĐƌĞĞƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ 

ϰ͘ d,Z���ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�;ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚĐŶƐĐŚŽŽůƐ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽŽĨͿ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ  ͘

WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϵϯϳ-ϵϲϮ-Ϯϲϳϭ͕�Ğǆƚ͘�ϮϮϰ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

'ƌĞĂƚ��ĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�d�E 

&&��EĞǁƐ 
KƵƌ�&&��ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘��DƵůƟƉůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ůů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�
ŽĸĐĞƌ� ƚĞĂŵ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ� ƐĞƚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶ� ƵƉ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ƐƉŽƚƐ͘��KƵƌ�&&��ŵĞŵďĞƌƐ��ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĐŚŽƉ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƌŬ�ĨĞƐƟͲ
ǀĂů͕� ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ŽƵƌ� &&�� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�����ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽŝů� ũƵĚŐŝŶŐ  ͕ � ũŽď�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�tĞ�ĚŝĚ�
ǀĞƌǇ�ǁĞůů� ŝŶ�ƐŽŝůƐ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ĮƌƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��
EŝŶĞ�&&��ŵĞŵďĞƌƐ� ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ� /ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&&���ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�
dŚƌĞĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ũŽď�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�����ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽŶĞ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ŽŶĞ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ũƵŶŝŽƌ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚĞĂŵ͘��WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�����ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ͘��KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�ƉůĂĐͲ
ŝŶŐ�ĨŽƵƌƚŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƚĞĂŵƐ͘���Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�&&��ĂƐƐŝƐƚͲ
ĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ� ǀĞƚĞƌĂŶƐ� ŐĞƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽŽĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͘� �&&��ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�����ĞǀĞŶƚƐ͕�ĚŽŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͊� 



  

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��dŽ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁƌŝƚĞ�h^��͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�KĸĐĞ�ŽĨ��ĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ϭϰϬϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞŶƵĞ͕�^t͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϮϱϬ-ϵϰϭϬ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�;ϴϲϲͿ�ϲϯϮ-ϵϵϵϮ�;ǀŽŝĐĞͿ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵͲ
ƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h^���ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞůĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϴϳϳ-ϴϯϯϵ͖�Žƌ�;ϴϬϬͿ�ϴϰϱ-ϲϭϯϲ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ͘��
h^���ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

�ƌĂŐŐŝŶ͛�ZŝŐŚƚƐ͙ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ŽƵƌ�D^�&ŽŽƚďĂůů�dĞĂŵ͊� � dŚĞǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ƵŶĚĞĨĞĂƚĞĚ� ƌĞĐŽƌĚ� ĂŶĚ�ǁĞƌĞ� ŶĂŵĞĚ�
ƚŚĞ�����>ĞĂŐƵĞ��ŚĂŵƉƐ͊ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�d�E�
,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ� <ŝŶŐ� Θ� YƵĞĞŶ͕�
DĂƩŚĞǁ�K͛�Ğůů�ĂŶĚ��ŵŵĂ�,ĂůĞ͊ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ�DĂĚǇ� WƌĂƚͲ
Ğƌ͕� Ă� ϮϬϭϴ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ǁŚŽ�
ĞĂƌŶĞĚ� ŚĞƌ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� &&�� �ĞͲ
ŐƌĞĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ�EĂƟŽŶĂů� &&��
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� � DĂĚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ĂŶĚ� ŽŶůǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ăƚ� d�E� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘� � >ĞƐƐ� ƚŚĂŶ�
ϭй�ŽĨ� Ăůů� &&�� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĞĂƌŶ� ŝƚ͘��
^ŚĞ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�
ĞĂƌŶŝŶŐ� ŚĞƌ� ĚĞŐƌĞĞ͊� � tĂǇ� ƚŽ�
ŐŽ͕�DĂĚǇ͊ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϮϬϭϵ�sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�dĞĂŵ͊��dŚĞǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�WƌĞͲ
ďůĞ��ŽƵŶƚǇ�dŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞĂƐŽŶ�ďǇ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͊��tĂǇ�ƚŽ�ŐŽ  ͊

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�d�E��ĂŶĚ͊��dŚĞǇ�ǁŽŶ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�WŽƌŬ�&ĞƐƟǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ  ͊

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� �ĞǀŝŶ�
�ŽƌƌŝŶŐƚŽŶ� ĂŶĚ� WĂƌŬĞƌ�
tŝůůŝĂŵƐ� ǁŚŽ� ǁŽŶ� ƚŚĞ�
͞KŚŝŽ� KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� �ŶƚƌǇ�
�ǁĂƌĚ͟� Ăƚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů�
,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� �͘�͘� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ͊��tĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͊ 



hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϭ-ϯ͗��tŝŶƚĞƌ��ƌĞĂŬ—EK�^�,KK> 
ϲ͗ ^ĐŚŽŽů�ZĞƐƵŵĞƐ 
ϭϲ͗ ,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ—Ϯ͗ϭϱ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͗ WĂŶƚŚĞƌ�WƌŝĚĞ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂŶĚ�W�/^�ZĞǁĂƌĚƐ 
��������D^�&ůŝŶŐ�/Ŷ�dŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ—ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϮϬ͗ DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
Ϯϯ͗ W�y�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ�;ŵĞĂů�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�-�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϵ͗���^�DŽƌŶŝŶŐƐ�tŝƚŚ�DŽŵ�;ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�d�EWdKͿ�-�ϴ͗ϭϱ�Ăŵ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϳ͗ D^�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ��ĂŶĐĞ—ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗���^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—ϯ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϯ͗ /ŶƚĞƌŝŵƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
���������^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—ϯ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������D^ͬ,^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—Ϯ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϰ͗ EK�^�,KK>�ŝŶ�>ŝĞƵ�ŽĨ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 
ϭϳ͗ WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϴ͗ tĂŝǀĞƌ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
Ϯϲ͗���ĂƉ�Θ�'ŽǁŶ�WŝĐŬ�hƉ 
DĂƌĐŚ 
ϯ͗����&ĂŵŝůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�EŝŐŚƚ-KŵĞŐĂŵĂŶ�;ŵĞĂů�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�-�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ �ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ��ĞŐŝŶƐ—^ƉƌŝŶŐ�&KZt�Z��KŶĞ�,ŽƵƌ͊ 
ϭϬ͗���ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ 
ϭϯ͗ �ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ 
ϮϬ͗ ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
Ϯϳ͗��WĂŶƚŚĞƌ�WƌŝĚĞ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂŶĚ�W�/^�ZĞǁĂƌĚƐ 
ϯϬ-ϯϭ͗��^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ—EK�^�,KK> 
 

�Ɖƌŝů 
ϭ-ϯ͗��^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ—EK�^�,KK> 
ϭϬ͗ 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϯ͗ �ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ�KďƐĞƌǀĞĚ—EK�^�,KK> 
ϭϱ-ϭϲ͗���>��^ƚĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ—'ƌĂĚĞƐ�ϯ-ϰ͕�D^ͬ,^�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
ϭϳ͗ D^�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ—ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϭ͗ ^ĞŶŝŽƌ��ůĂƐƐ�WŝĐƚƵƌĞ 
Ϯϭ-ϮϮ͗��DĂƚŚ�^ƚĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ—D^�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
Ϯϱ͗ WƌŽŵ 
Ϯϴ-Ϯϵ͗��DĂƚŚ�^ƚĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ—'ƌĂĚĞƐ�ϯ�Θ�ϰ 
��������������^ĐŝĞŶĐĞ�^ƚĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ—'ƌĂĚĞƐ�ϱ�Θ�ϴ 
ϯϬ͗��^ƉƌŝŶŐ�WŝĐƚƵƌĞƐ 
DĂǇ 
ϭ͗ �/ŶƚĞƌŝŵƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
ϳ͗�����^ƉƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ—'ƌĂĚĞƐ�<͕�Ϯ͕�ϯ 
ϭϬ͗ �DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
ϭϯ͗ ^ĞŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǁĂƌĚƐ 
ϭϯ-ϭϱ͗��ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ�ƚŽ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ZŝĚŐĞ��ĂŵƉ 
ϭϰ-ϭϱ͗��ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ��ĞĂƌďŽƌŶ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�dƌŝƉ 
ϮϮ͗���^ĞŶŝŽƌ͛Ɛ�>ĂƐƚ��ĂǇ�ͬ�WŝĐŶŝĐ 
Ϯϱ͗ �DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ—EK�^�,KK> 
Ϯϲ͗ ��^�&ŝĞůĚ��ĂǇ 
Ϯϳ͗���W�/^�ZĞǁĂƌĚƐ 
Ϯϴ͗ >ĂƐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĂǇ—ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�������

^ƚƵĚĞŶƚƐ 
���������ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�Λ�^ĂůĞŵ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ— 
��������ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϵ͗��dĞĂĐŚĞƌ�/Ŷ-^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇ 

7UL-&RXQW\�1RUWK�6FKRROV 
����1��&RPPHUFH�6WUHHW 
/HZLVEXUJ��2+������� 
 
'LVWULFW�2IILFH������-���� 
+LJK�6FKRRO������-���� 
0LGGOH�6FKRRO������-���� 
(OHPHQWDU\�6FKRRO������-���� 

WĂŶƚŚĞƌ�WƌŝĚĞ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�>ŽĐĂů�

^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĞŵŝ-ĂŶŶƵĂůůǇ�
ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

EKEWZK&/d�KZ' 
h^�WK^d�'� 

W�/� 
��zdKE�K, 

W�ZD/d�EhD��Z�ϲϮϮ 


